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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Deg i bedimin gégsline namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Turk gengil Birini v, Tirkstalin, T
cumhuriyetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinendr,Iskbaldedah, s, bu
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mecburiyetine disersen, vazifeye atimak ign, iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
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Mille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap dilsmils olablirer

Ey Tirkistkcaliinevladit, b ahval ve et iine
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Bir kurumun, kendisinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde
uygulanmasina baglidir. Eger bu kurum egitime hizmet ediyorsa, egitimde yapilan hatalarin geri doniisii ve tamiri miimkiin olmadigindan
planlama daha da 6nem kazanmaktadir.

Okul 6ncesi egitim ¢cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri
dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitlinliigii i¢inde ilkogretime hazirlayan 6rgiin egitimin ilk basamagidir. Bu donemde edinilen
beceriler yagantinin tiim evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve ¢alismalara
dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindiir. Stratejik plan, seffaflik ve yarinini bilmektir.

Huzurevleri Anaokulu olarak, 6grencilerimize daha iyi hizmet verebilmek i¢in, stratejik planlamanin hazirlanmasi siirecinde ¢alisan
ekibimize tesekkiirlerimi sunarim.

Esra GEZEN

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

GIRIS

Huzurevleri Anaokulu olarak 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizla Planin her asamasinda kurumdaki herkesin goriislerine basvurulmus ve bu katilime1 degerlendirmeler neticesinde
plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan. Kurumsal Misyon, Vizyon ve Temel Degerler boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Sonuglar1 6l¢tilebilir stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin faaliyetler ve projeler belirlenmistir.
Stratejik Plan, 2023-2027 yillar1 arasinda, Anaokulunun gelecegini belirleyerek bilingli adimlar atmasini, giiclii yonlerini 6ne ¢ikarmasini

ve ilerlemesini saglamaktadir Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Esra GEZEN Okul Miidiirti Ayla ZAN KORTARICI Miidiir Yardimcisi
Ayla ZAN KORTARICI Miidiir yardimcisi Nazan TUNCAY Ogretmen
Berfin GULTEKIN Ogretmen Nursen DEMIR Rehber Ogretmen
Fatma KUMRU OAB Bagkani Umran OZKUL Ogretmen
Turgut ATAS Hizmetli
M.Hatip GULER V.HK. I
Rukiye KAYA GoOniilli Veli
Gamze TURK Goniilli Veli
Aysun ATES Goniilli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz ilk olarak 2002 yilinda HUZUREVLERI ANAOKULU olarak Egitim ve Ogretime alan taramalar1 sonucunda dgrenci
sayisinda yillara gore artis goriilmiistiir. Okulumuzun alabilecegi 6grenci sayis1t 300°diir. 2012-2013 egitim ve 6gretim yilinda 210 6grenciye
2014-2015 egitim ve dgretim yilinda 187 6grenci 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 406 &grenci ile devam etmektedir. Ogrenci sayisinin
artmasmim nedeni velilerin okul dncesi egitimin 6neminin farkina varmasidir. Ogretmenlerimizin okullasmay1 arttiracak her tiirlii ¢alismay1
misyon edinerek; list 6grenime gegen O6grenci velilerinin olumlu ddniitleri ile arttrmistir. Okulumuzun son yillardaki basarili calismalariyla beyaz
Bayrak, Beslenme Dostu Projesi, Babamin Bir Hikayesi Var, Haftanin Cocugu, Stem Atdlyesi, Kiitliphane ve Bilim Atodlyesi projelerinin biiyiik
katkis1 ile okul dncesine farkli bir ufuk agmistir. Bunun yaninda 6grencilerimizin katildiklar1 resim yarismalariyla g¢esitli 6diiller kazanmastir.
Ogretmenlerimizin ve dgrencilerimizin hazirlamis olduklar etkinlikler velilerin okula kars ilgilerini artwrmistir. Okulumuzun hazirlamis oldugu

Bilim Atolyesi Projesinde Karacadag kalkinma ajansin destegi ile okulumuza bir bilim atdlyesi kazandirilmistir.

Okulumuzun kendisine ait bir internet sitesi, giivenlik kameralari, alarm sistemi, LCD ekran televizyonlar, tepegdz, projeksiyon makinesi,
klima, jenerator, kamera makinesi ve teknolojik sistemler bu gegmis yillarin ¢alismasiyla okulumuza kazandirmastir.

Okulumuz biinyesinde 8 derslik, 6 sube, 1 bilim atdlyesi, 1 kiitiiphane, 1 Miidiir Odasi, 1 miidiir yardimcist odasi, 1 rehberlik servisi, 1

memur odasi, 1 mutfak ve 2 katta 6 tuvaletler mevcuttur.



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIiKLER

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Diyarbakir

Tlcesi: Kayapmar

Dr.Sitk1 Goral Cad.Emre 39.Sok.Kap1 No 4/1

Adres: Huzurevleri Mah. Cografi Konum (link): Merkez llge
Telefon 0412 238 13 74 Faks Numarasi:
Numarasi:

e- Posta Adresi:

hanaokulu @gmail.com

Web sayfasi adresi:

http:// huzurevlerianaokulu.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: |[967585 Ogretim Sekli: Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2002 Toplam Calisan Sayisi 2

Kiz 92 Kadin 14
Ogrenci Sayisi: | Erkek 163 Ogretmen Erkek 2

Sayis1

Toplam |255 Toplam |18
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi 27 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi :29
. . B 0’dan Fazla Ogrencisi Ol
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :25 2:;21 agna 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube -




Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktan

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Okul Mudira ve Mudur Yardimeisi

Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Cahsan Sayilarn




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1

Cok Amagcli Salon

Derslik Sayisi

Cok Amagl Saha

Derslik Alanlari (m2)

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayis1

Fen Laboratuvari

Sube Sayis1

Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2)

Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Bilim atolyesi




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz

40ES 2 2 5-F 9

5-A 17 26 5-G 11

5-B 20 27 5-1 7

5-C 18 28 5-1 8

5-D 14 25

5-E 20 29

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.




Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 Yazici Sayist

Tagmabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas1 Sayist

Projeksiyon Sayisi Internet Baglant1 Hizi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

2021 153.000 193,00

2023 158,400 190,400




PAYDAS ANALIZI

1.Paydas Analizi:
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri Paydaglarimizin belirlenmesi ve katilimlarinin saglanmasidir. Huzurevleri Anaokulu olarak

temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak
iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak etkilesim i¢inde bulundugumuz paydaslarmin goriisleri dikkate almarak stratejik planini olusturmustur.

Stratejik Planin sadece okulumuzdaki stratejik plan ekibine mal edilmemesi gerekir. Ciinkii ildeki tiim egitim iginde bulunan bireylerin
dahil oldugu bir siiregtir. Paydaslarin, siirece katiliminin saglanmasi planin saglikli ve kaliteli bir zeminde gerceklesmesini saglar. Paydas yani
ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amac¢ hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu gelistirmeye yoneliktir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem
veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Huzurevleri anaokulu olarak basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, medya, yerel yonetim ve
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik bolimiiniin stratejik planlama siirecine katilimimi saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama Ekibi, okul ve kurum yoneticileri iletisime girerek ve katilimcilarin paylasimlar: sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas durum analizinde i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas goriismeler
diizenlenmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6I¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Huzurevleri anaokulu olarak paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirlin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki dnceliklerine gore de asagidaki gibi smiflandirilmastir:

Paydas analizi kurulusa su yararlan saglar:

m Planlama siirecinin basinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

m Paydaglarin goriis ve beklentilerinin tespiti,

m Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesini engelleyebilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler
olusturulmasi,

m Paydaglarmn birbirleriyle olan iligkilerinin ve olas1 ¢atigmalarinin tespit edilmesi,

m Paydaslarin kurulus hakkindaki goriisleri yoluyla kurulugun giiclii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

m Paydaslarmn katkilarinin hangi asamada olabileceginin tespit edilmesi ve
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m Paydaslarin oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma
sansinin artmasi amaglanir.

Huzurevleri Anaokulu olarak stratejik planimizin durum analizinde Paydaslarimizi belirtirken Oncelik sirasina gore tamamen ya da
kismen hizmetinden faydalanacaklarimizi belirledik. Stratejik planlama alt yapisint giiglendirme ve paydaslarin hangi yonlerinin stratejik plana
katki yapacagimin belirlemek amac1yla i¢ ve dis paydaslarimizin 6zelliklerine gore; Egitim ve Ogretime, Yatirim ve Donatim, Sosyal —Kiiltiirel
ve Sportif Etkinlikler, Hizmet I¢i Egitim, Sivil savunma, Rehberlik, Avrupa Birligi Projeleri ve Toplum Hizmet alanlarmna yapilmasi1 uygundur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




HUZUREVLERI ANAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERi” ANKET FORMU
Huzurevleri Anaokulu Midirligli 2023-2027 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarm katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik
alanlar1 tespit etmek ve ¢coziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Esra GEZEN
Okul Midiirii
KATILMA DERECESI
Sira Eg‘?agag;;; §§
MADDELER = 5 = = = B =

No SE| £ 2| 5¢ 5

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3 5 3

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5 6

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 5 1

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 5 2 4

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 5 2 3

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3 4 3

7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3 4 1 3

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 2 4

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 5 6

10 Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 5 5 1

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarni vs. ¢alisanlarla 4 6 1

paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4 4
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3 7 1
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Ogretmen Anketi Sonuglari: Okulumuzda 11 Ogretmene uyguladigimiz anket sonucunda Iyilestirmeye agik alanlarimizin neler oldugunu tespit
edip gerekli ¢6ziim Onerileri dikkate alinacaktir. %100 uygulanan ankette %80 kesinlikle katiliyorum, %21 katiliyorum, %1 kararsizim, %14
kismen katiliyorum, %4 katilmiyorum diye belirtilmistir. %7 si de Olumsuz yonlerimizin Personel ve Materyal yetersizliginin oldugu
belirtilmistir. Olumlu yoniimiiz Okulun temiz ve diizenli olmas1 ve Tiim ¢alisan personelin Is birligi ve gorev disiplinde olmasidur.




HUZUREVLERI ANAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELiI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU
Huzurevleri Anaokulu Midiirligti 2023-2027 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarm katkilarmin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik
alanlar1 tespit etmek ve ¢coziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Esra GEZEN
Okul Midiirt
KATILMA DERECESI
Sira . g § . g § ; ; ? E ;
MADDELER = 5 = ® | =B =
No < = < 2 | <8 S
SE| §| §|8° 2
= 0 = 5 = S
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla griisebiliyorum. 21 11 17 1
) Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 16 13 2 8
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 20 25 5
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 16 18 2 14
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 28 18 2 2
6 Okulda yabanci1 kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir. 27 18 4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 9 11 15 14
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 21 13 3 12
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigimni diislinliyorum. 31 8 1 10
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 19 20 5 4
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 25 18 7
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 13 23 4 9
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Veli anket sonu¢lart: Okulumuzdaki 50 veliye anket uygulandi. Bu ankette sorunlari, iyilestirmeye agik alanlar1 tespit etmek ve ¢dziime
yonelik stratejiler gelistirecektir. %51 kisi Kesinlikle katiliyorum, %40 Katiliyorum, %7 kararsizim, %14 Kismen katiliyorum, %2 katilmiyorum
diye belirtilmistir. Velilerimizin olumlu gordiikleri yanimiz, Okul ¢alisanlari ile igbirlik¢i, saygili, hosgoriilii ve giivenli olmalari, yenilikleri takip
eden, Basarili 6gretmenlerin olmasidir. Velilerimizin olumlu gérmedikleri yanimizin ise Yardimci Personelin eksik ve giivenlik personelin
olmamasidir.




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii, zayif yonleri, firsat ve tehdit olarak donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir. Bu ¢alismada okul birimlerine hizmet veren her diizeyden calisanlarin GZFT analizine iliskin goriisleri
almmistir. Okulumuzun iligki icerisinde oldugu kurumlar ile goriis aligverisi yapilmig bu ¢alisma sonuclar1 degerlendirilerek amag ve
hedeflerimizin olusturulmasinda dayanak olarak kullanilacaktir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Calisanlarimizin islerini severek, istekli yapmalari, merakli ve aragtirma
ruhlu olmalari

Calisanlar Calisanlarimizin islerini severek ve istekli yapmalari- Sorumluluklarin
‘t.)_ilincinde koordineli ¢alisan bir ekip olmamiz.

Veliler Ogretmen- veli is birliginin etkili olmas1 ve Velilerle giiclii bir iletigimin
olmasi

Bina ve Yerleske Binamizin yeni, kullanisli olmasi1 ve okuldncesi egitimin ihtiyacina
Cevap verebilecek kapasiteye sahip olmasi

Donanim Okulumuzun arag- gere¢ ve egitim teknolojileri yoniinden yeterli olmasi.

Biitce Yetersiz

YoOnetim Siirecleri Yoneticilerimiz geng, dinamik ve yenilige acik olmasi, Okul yonetimi
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hakkinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmas1

Iletisim Siirecleri

Calisanlarimizla ve Velilerimizle giiclii bir iletisime sahip olmamiz
[letisim araglar1 tam kapasiteyle calisir durumda olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Dezavantajli ve egitim diizeyi diisiik ailelerde olmasi- Okulun bulundugu
bolgede kullanilan dilin egitim ve 6gretimde kullanilan dille uyusmamasi.

Calisanlar

Calisanlarm yetersiz olmasi ve i yogunlugun olmasi

Veliler

Okulumuz velilerin egitim diizeylerin diisiik olmasi, ¢ok ¢cocuklu olmasi

Bina ve Yerleske

Mahalle sakinlerinin okul 6ncesi egitimine yeterince ilgi gostermemeleri.

Donanim

Binanim yeni olmasi ¢cevre diizenlemesinin yetersiz olmasi

Biitce

Okulun bulundugu mahallenin sosyo - ekonomik yoniinden gelismemis
olmamasi, okul aile birliginin maddi hi¢bir desteginin olmamasi ve milli
egitimde okul bazl biitcenin olmamasi

Yonetim Siirecleri

[letisim Siirecleri

Velilerimizim iletigim araglar1 kullanmadaki yetersizlik




Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Okul, [lge MEM, 11 MEM ve Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik
Planlarinin olmast

Personelin yasal hak ve sorumluluklari, bilinmesi
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar olmast

Ekonomik

Ogrenci aidatlari ile kaliteli bir hizmet verilmesi

Sosyolojik

Velilerin egitim diizeyi,
Calisanlarin egitim diizeyi,
Aile yapilarindaki degisimler,

Teknolojik

Veli ve calisanlarin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Okulun sahip oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler,

Teknolojinin egitimde kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Okul Oncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlar1 Y dnetmeliginin
olmasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Okul aile birligi yonetmeligi

Ekolojik

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Okul bahgesini agaclandirma,
Minik Tema c¢aligmalarmim uygulanmasi.




Tehditler

Politik

Bazi belgelerin hazirlanmasinda zamanin yetersiz olmasi

Okullarm bina yapimu Is saglig1 ve giivenligi yonetmeligine uygun

olmamasi
Deprem sonrasi bakim ve onarim ¢alismalarinin yapilmamast
Okuldaki yenilenme ve onarim malzemelerinde maddi desteklerin

olmamasi

Ekonomik

Okullarin adma Milll Egitim Bakanliginin okul bazli biitge
verilmemesi

Ogrenci aidatlarm az olmasi

Temizlik ve personel ihtiyacini karsilayamamasi

Okul aile birligi bag1 ve desteklerin olmamasi

Sosyolojik

Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas1
Aile yapilarindaki degisimler,

Niifus artis1

Beslenme aliskanliklari,

Yasam standartlarmn diisiik olmasi
Parcalanmais ailelerin sayisindaki artis
Miilteci 68renci sayisinda artis

Teknolojik

Velilerin teknolojiyi kullanmadaki yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Okuldncesi egitim yonetmeligine gdre yardimci personel verilmemesi

Ekolojik

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalarda veli ve
Ogrencilerin ilgisiz olmasi




e Okul bahgesini aga¢landirma i¢in yetersiz olmast
e Velilerin ¢evre bilincine kars1 duyarsiz olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 08rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak {izere egitim ve dgretim slirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders ara¢ gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Ogrencilerin devamsizlik yapmalar1

Ogrencilerimizin oryantasyon doneminde velilerin sabirsiz olmalari

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaclarmni karsilayamamasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin ailelerin ilgisiz davranmalari

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin Ogretmenlerin yeterli donanima sahip olmamalar1 ve alanda yeterli seminer almamalar1

Ogretmenlerin mesleki alanda gelismeleri takip etmemeleri

Yabanci 6grencilerle 6gretmenler arasinda dil ve kiiltiir farkin olmasi

Hayat Boyu 6grenme de agilan kurslarda gorevli 6gretmenin alanda uzman olmamasi, kurslara ilginin yetersiz olmasi
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Okuldncesi egitim yas1 gelmis cocuklarm okula géndermemeleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Okulodncesi egitim yast gelmis cocuklarin gelisim alanlardaki farkliliklar
Velilerin egitim —0gretime, ilgisiz olmasi
Ogrencilerin sosyal —kiiltiirel bakimdan elverissiz bir ortamda bulunmasi
Ogrencilerin akademik bilgiye ilgisiz olmalari
Ogretmenlerin Mesleki yenilikleri takip edememesi
S.T.K. Egitim —6gretime ilgisiz olmalar1
Ogrencilerde 6zgiiven duygusunun olmamasi
Bazi etkinliklerde kullanilacak arag-gereglerin yetersiz olmasi
Smiflarin kalabalik olmasi, farkli etnik kokenli 6grencilerin Tiirk¢ce konusamamasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Kurumda ¢aligan yardime1 personelin eksikligi nedeniyle is giliciin artmast

Okulda ikili egitimin yapilmasi; ders arasinin ¢ok az olmasi

Okul Binalarin 11 saglig1 ve giivenline gore yapilmamasi ve donatilmamasi ayrica bunlarm yapilmasinda herhangi bir biitcenin verilmemesi

Okul yeni 8 derslik bir bina olmasindan dolay1 donanimin yetersiz olmasi

Okulun dezavantajli bélgede bulunmasi; alt yap1 hizmetlerinin eksik olmasi

Okul da giivenlik personelin olmamasi, ¢evrede yetigskin yurdunun olmasi

Okul bahgenin yetersizligi ve donanimin eksik olmast




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan almman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Tim velilerin egitsel etkinliklere katilimini saglayarak, cocugun ev yasantisi ile okul yasantisini birlestirmesine ve ¢ocuk-aile ikilisinin birlikte
ogrenmesine katkida bulunan, personelinin yliksek motivasyonla ¢alistig1 ve bu motivasyonun getirdigi olumlu 6zellikleri ¢cocuklara yansittigi,
Diyarbakir ilinde bulunan tiim anne ve babalarin ¢ocuklarini, gerek fiziksel kosullar gerekse egitim acisindan, okulumuza kaydettirmek i¢in ¢aba
sarf ettigi, tiim okuloncesi alaninda calisanlarla karsiliklr etkilesim iginde, seffaf, geri bildirimlere dayali istekler dogrultusunda gelismeye acik,
personelinin, velilerinin ve 6grencilerinin pargasi olmaktan mutluluk ve gurur duydugu, arastirmaci kimligini yeni projelerle destekleyen, bilime
katkida bulunan ve siirekli gelisim gosteren, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 222 Sayil i1kdgretim ve Egitim Kanunu gercevesinde
calisan bir kurumdur.

ViZYONUMUZ

Biitiinsel egitime odaklanarak Ilimizin en iyi okul dncesi egitim kurumlarindan biri olmak ve tiim mesleki birikimimizi ¢ocuklarla birlikte
cocuklarimizin hayatina olumlu dokunuslar yaparak 6zgiivenli, kendisi ve ¢evresiyle barigik, mutlu, basarili, saglikli, empati gostermeyi ve

paylagmay1 bilen, karar verme yetenegine sahip, 6grenmeye agik, yardimlasma ve dayanigma duygular1 gelismis cocuklar yetistirmektir.

25



TEMEL DEGERLERIMiZ

Huzurevleri Anaokulu olarak, okulumuzun Egitim-Ogretim kalitesini artrmak, verimli ve uygun calisma ortamlar: olusturmak, her
ogrencinin bireysel farkliliklarimi goz oniinde bulundurarak, zihinsel, duygusal, fiziksel ve sosyal a¢idan bir biitiin olarak geligmis, milli ve
manevi degerlerimize bagl, ¢agdas, modern ve yenilikg¢i bireyler yetistirmek,

Egitim- Ogretimi cocuk kuliipleriyle destekleyerek, spor, sanat, yabanci dil ve sosyal alanlarda yapilan faaliyetlerle giiclendirmek,
ogrencilerimizin ilkokula hazir bulunusluklarini saglamak, ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik adina kullanabilen,
merakli, aragtirmaci, sorgulayici, insan haklar1 ve kiiltiirel degerlere saygili ¢cocuklar yetistirmek. Bununla birlikte giivenli ve saglikli bir okul
ortami olusturmak i¢in, uluslararasi standartlara uygun tedbirler almak, riskleri belirleyerek en aza indirmek, kazalar1 6nlemek, acil durumlari
belirleyerek bunlara kars1 hazirlikli olmak, personel ve 6grencilerimizin giivenligini saglayarak siirekli iyilestirme yapmak, yasal ve diger sartlar
yerine getirmek, ¢alisanlarimizin katilimini saglayarak ¢alisan temsilcimize danigmak,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini benimseyerek egitimde yeni gelismelere onciiliikk etmek, yiiksek kalite standartlariyla tercih edilen bir
anaokulu olmak, tiim &grenci, veli ve personellerimize deger vererek taleplerin iizerinde bir performans gdstermek, Ayrica; Egitim- Ogretim
faaliyetlerinin tiim siirecinde Is Sagligi ve Giivenligi kapsaminda gerekli tedbirleri alarak ISG kiiltiiriinii olusturmak ve sifir kaza hedefli
calismalar yapmalk,

Kaliteyi amag edinmis, motivasyonu yliksek, uzman ve deneyimli Sirinler Anaokulu Kalite Yonetim Ekibi olarak Politikamizdir. Taahhiit
ederiz.

Temel Degerler

o Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliy1z.

e Insan iliskilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgoriiye dnem veririz.

e (alisanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger verir, birlik ve beraberlik i¢inde ¢aligiriz.
e (Caligmalarimizda objektiflik ilkesini géz Oniine aliriz.
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Egitim- 6gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin 1s1ginda ve milli egitim mevzuatina uygun bir sekilde
diizenleriz.

Caligmalarimizda veli katilimina 6nem veririz.

Her ¢ocugun farkl bir ¢evreden geldigi ve farkli 6zelliklere sahip oldugunu goz oniinde bulundururuz.

Egitim i¢in 6zveride bulunur, egitime her tiirli destegi veririz.




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turi: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

Amag sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H1 Okul ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
Performans

Gostergeleri

PG 1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%)
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak (izere, tiim ¢ocuklarin
aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Anaokulu

Amag

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef

H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim yili siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim glini orani (%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk icin veri girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim strecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilmasi saglanacaktir.
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani1 uyarinca yiiriitillen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz
eylem ve performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

[ZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kahnarak yapilacaktir:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgtilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir. 2024-2028
Stratejik Plani’mi hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alimabilmesi i¢in Huzurevleri Anaokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Her egitim 6gretim yili basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu kisiler belirlenecektir.

Her calisma yil1 i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Her calisma y1l1 /doneminde ekiplerce her hedef i¢in bir caligma/iyilestirme plan1 hazirlayip okul idaresine teslim edeceklerdir.

Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulagma veya hedefin ger¢ceklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.
Faaliyetler performans gostergelerine gore aylik olarak degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma dncesinde performans gostergeleri
godzden gecirilecektir.

(Calismalarda verilerin kullanilmasi ve rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

Tiim ¢alismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir.
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